
             理級主管考核表
本表適

用人員

經理、副理

襄理、高專

考核期間 自        年        月          日起至         年        月         日止

被考核者
姓名 編號 到職日      年    月    日

部門 職稱 職   等

考    核    因    素 考核 1 考核 2 平均

激

勵

與

指

揮

能

力
15
%

在達成公司與單位目標方面負起領導者之角色，能讓部屬設定組織
目標，事事以身作則，強調最高之從業道德標準。

擅於將公司目標溝通給員工，且能獲致良好成果，能有效激勵與指
導部屬完成艱難任務。

能與員工溝通組織目標，能獲得員工支持以達成組織目標，在執行
困難任務時，能提供有效之領導，能在適當時機提出自己的看法，
但最後仍會支持管理當局所作之決定。

必須加以界定與公司目標一致之個人目標，未能全力支持管理當局
決定，對部屬未能有適當關懷。

對於組織之目標未能加以界定和溝通，未能獲得部屬或同事之支持，
未能支持管理當局之決定。

評

語

考核 1

考核 2

培

育

部

屬
15
%

能以具有深度與廣度之技能來培育部屬，這些技能為部屬個人及公
司成長所需，確知部屬之技能和興趣能與其工作要求相符，對重要
部屬之培育有所貢獻。

能提升員工工作技能，知識與前程發展方面有良好的規劃，並獲致
極佳成果。

對部屬之技能，知識與前程發展能擬定與檢討，諸如訓練與前程諮
商等方面之行動計劃。

需更努力培育部屬以達到公司與個人前程目標，在運用訓練與教育
補助方面需更講求效率，需使部屬之技能與興趣更能配合其所分配
之工作。

對部屬之前程目標，毫不關心，不支持部屬之培育。

評

語

考核 1

考核 2

團

隊

精

神
15
%

積極地使組織達成最大之合作，互信與團隊精神，透過對其他組織
之全力支持而能提升整個公司之績效。

能以有效的方法，大幅促進組織之合作與團隊精神，且能積極主動
對其他部門提供支援以加速組織目標之達成。

能促進組織之合作，互信與團隊精神，能協調並提供資源予其他單
位使其達成目標。

當被指示時只能嘗試地提升本身單位之合作，互信與團隊精神

未能提升本身單位之合作，互信與團隊精神，不能主動支援或與其
他單位溝通。

評

語

考核 1

考核 2



             理級主管考核表
本表適

用人員

經理、副理

襄理、高專

考核期間 自        年        月          日起至         年        月         日止

被考核者
姓名 編號 到職日      年    月    日

部門 職稱 職   等

考    核    因    素 考核 1 考核 2 平均

溝

通
15
%

能採取積極與創新之行動以促進部門之間與公司之溝通，能發掘員
工之意見批評與問題。

對上司及部屬均能保持卓越溝通，樂意接受員工建議並採取有效改
進行動。

能把握時且持續不斷地讓部屬與管理當局保持溝通，願意聆聽員工
之意見批評與問題。

在使部屬與管理當局保持溝通方面需要加強，必須更快速更確實地
讓部屬了解有關資訊。

沒有讓部屬與管理當局保持溝通，時常未能準確地從事溝通。

評

語

考核 1

考核 2

判

斷

與

決

策

能

力
15
%

能快速準確地作決定，能以創造性方法來作決策，願意冒險。

能有效掌握相關資訊，評估可能結果且快速有效地作決定，所作的
決定均能達到良好之從業道德與效率。

能分析相關資訊並衡量決策之後果，所作之決策一般而言快速且準
確，能以最高之法律與道德標準來作決策。

易於以不準確或不完整之資訊作決策，未能仔細考慮決策之後果。

遲疑不決，常將決策推予他人。

評

語

考核 1

考核 2

計

劃

與

組

織

能

力
15
%

擅於企劃和組織單位中複雜或獨特之規章和作業，在計劃中能預見
問題且能擬定緊急對策，能積極地促使員工參與以獲得相關之資訊
與承諾。

能有效擬定有關日程、預算、行動方案，目標以及緊急應變計劃，
且能積極激勵部屬擬定計劃，提出建議以達成目標。

能擬定詳細之工作需求、目標、預算、日程表以及行動計劃，能考
慮緊急應變計劃，能取得和分配資源以達成目標，能讓部屬擬定計
劃，並提出建議。

除非有人指示，否則不太樂意擬定計劃，或讓部屬參與計劃。

未能擬定適當之計劃、預算、或日程表，未能協調或分配資源以達
成目標，未能讓部屬參與計劃。

評

語

考核 1

考核 2



             理級主管考核表
本表適

用人員

經理、副理

襄理、高專

考核期間 自        年        月          日起至         年        月         日止

被考核者
姓名 編號 到職日      年    月    日

部門 職稱 職   等

考    核    因    素 考核 1 考核 2 平均

工

作

改

善

與

創

意
10
%

有效建立一個高度創造性的環境，積極鼓勵員工提出有效之創新方
案及工作改善計劃，並大幅提升組織之營運績效。

能持續不斷地領導組織提出創新之觀念與方法，成功地鼓勵部屬以
求改進。

能創造一種鼓勵部屬改進與創新之氣候，以便為客戶之需要提供解
決方案，能激勵部屬提出建議與作改變。

當被指示時能反應改變之需要，必須更積極地推動創新與支持改變。

未能了解改進或創新之需要。

評

語

考核 1

考核 2

綜

合

績

效

考

核

績效一向優於工作需要。

績效全部達到有時甚至超過工作要求。

績效全部達到工作要求。

績效大部分達到工作要求。

績效通常低於基本工作要求。

評

語

考核 1

考核 2

主
管
總
評

考核 1

考核 2

被

考

核

者

意

見

簽

名

核准 考核 2 考核 1 被考核者

年     月     日 年     月     日 年     月     日 年     月     日

◎本表考核流程：

    1管理部填發考核表→2被考核者請填記第一頁內容→3交付直屬主管(考核 1)考評→

    4交付上級主管(考核 2)考評→5與被考核者面談(填寫意見)→6簽名→7核准→8交回管理部

※請仔細閱讀評估條件與定義，確實保持客觀原則，切勿以一般印象作評估，然後勾選適當的等

    級，並作必要之意見補充。


